


Obiectivele strategice

pe care s-a bazat activitatea LTF în anul şcolar 2020-2021, derivate din 

Programul de guvernare au fost: 

•aplicarea corectă a planurilor cadru, a curriculumului naţional şi a celui local;
•realizarea cuprinderii copiilor în formaţiunile de studiu, colectivele şi formele de 
educaţie stabilite prin lege;
•promovarea unei politici de personal bazată pe criteriile de competenţă 
profesională, prin respectarea  procedurilor de ocupare a funcţiilor, 
posturilor/catedrelor vacante conform Metodologiei de mişcare a personalului 
didactic 2020-2021;
•consilierea, monitorizarea şi evaluarea activităţii depuse în LTF de către manageri 
şi cadre didactice, prin inspecţii şcolare, şedinţe, dialoguri formale, consiliere etc.
•dezvoltarea profesională a managerilor şi cadrelor didactice;
•dezvoltarea relaţiilor de parteneriat  educaţional;
•informarea elevilor, cadrelor didactice, părinţilor şi a opiniei publice;
•aplicarea corectă a Legii calităţii;



Inspecţii şcolare

Tipul inspecţiei Data inspecţiei Scop

Inspecţie curentă 1 – Gradul didactic 

I 
16/10/2020 Proboteanu Ciprian Dumintru

Inspecție specială I - Definitivat 02/11/2020 Câmpan Anca Gabriela

Inspecţie curentă I – Gradul didactic I 12/11/2020 Sarkadi Csiszar Erika Maria

Inspecţie curentă I – Gradul didactic I 13/11/2020 Nemeș Maria Loredana

Inspecţie specială II - Definitivat 09/12/2020 Câmpan Anca Gabriela

Notă de control 20/01/2021
Monitorizarea evaluărilor, a notării ritmice, a consemnării absențelor în 

unitățile școlare de invățământul preuniversitar din județul Maramureș

Inspecţie curentă II – Gradul didactic 

II
25/02/2021 Bîrlea Anișoara

Inspecţie curentă I  – Gradul didactic 

I
22/03/2021 Dăncuș Camelia

Inspecție curentă I - Gradul didactic 1 21/05/2021 Jurje Mirela

Notă de control 27/08/2021
Pregătirea unităților de învățământ preuniversitar din județul Maramureș, 

în vederea începerii noului an școlar

ASPECTE 

CALITATIVE ALE

ÎNVĂŢĂMÂNTULUI 



Sesiunea iunie-iulie 2021

Procent promovare: 25,21%

Promoția curentă: 18,92%

Promoția anterioară: 31,25% 

ASPECTE 

CALITATIVE ALE

ÎNVĂŢĂMÂNTULUI 

Sesiunea august-septembrie 2021

Procent promovare: 14,04%

Promoția curentă: 22,99%

Promoția anterioară: 5,00%

Examenul naţional de 

BACALAUREAT



BACALAUREAT 2021

Promovabilitate LTF : 25,21% Promovabilitate LTF : 14,04%

Sesiunea iunie-iulie: Sesiunea august-septembrie:
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BACALAUREAT 2021
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BACALAUREAT 2021

Matematica
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ASPECTE 

CALITATIVE ALE

ÎNVĂŢĂMÂNTULUI 

Examenul naţional de 

BACALAUREAT

iunie-iulie
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ÎNVĂŢĂMÂNTULUI 
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ASPECTE 

CALITATIVE ALE

ÎNVĂŢĂMÂNTULUI 

Examenul naţional de 

BACALAUREAT

august-septembrie

49

27

76

37

20

57

12
7

19

0 0 0

30

19

49

7
1

8

0

10

20

30

40

50

60

70

80

promotia curenta promotia anterioara total august-
septembrie

inscrisi

prezenti

neprezentati

eliminati

respinsi

reusiti



ASPECTE 

CALITATIVE ALE

ÎNVĂŢĂMÂNTULUI 

Examenul naţional de 

BACALAUREAT

august septembrie
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ASPECTE 

CALITATIVE ALE

ÎNVĂŢĂMÂNTULUI 

Examenul naţional de 

BACALAUREAT
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ASPECTE 

CALITATIVE ALE

ÎNVĂŢĂMÂNTULUI 

Examenul naţional de 

BACALAUREAT
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ASPECTE 

CALITATIVE ALE
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CALITATIVE ALE

ÎNVĂŢĂMÂNTULUI 
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ASPECTE 

CALITATIVE ALE
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RESURSE  UMANE



Cadre didactice + auxiliar + nedidactic 2019-2020

Total norme:  83,64

Total personal: 89
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POPULAŢIA  ŞCOLARĂ



Populație școlară – liceu zi
2020-2021

Total înscriși  la început de an:529
Total rămași inscriși la sfârșit de an școlar: 513
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Populație școlară –
înv. profesional, șc. maiștri

2020-2021

Total înscriși  la început de an:214
Total rămași inscriși la sfârșit de semestru: 202
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POPULAŢIA ŞCOLARĂ
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Conform Ordinului MEN 5559 / 2013,
privind completarea stocurilor de
manuale şcolare pentru învăţământul
obligatoriu pentru anul şcolar 2020-
2021. S-au achiziționat un nr de 110
bucăți în valoare de 621 lei.

Achiziție cărți bibliotecă:

- Nr volume: 637

- Valoare: 10.000 lei

Achiziție volume/cărți ROSE:

- Nr volume: 389

- Valoare: 8.634

Manuale şcolare

PARTICIPARE LA EDUCAŢIE –

FACILITĂŢI ACORDATE ELEVILOR

distribuţia manualelor este realizată în 
procent de 5% pentru clasele a IX-a și a X-a, și 
20% pentru clasele a XI-a și a XII-a.



83 ELEVI au beneficiat de Programul 

„Bani de Liceu” iar la sfârșit de semestru 

II au rămas în plată  68 de elevi

153 ELEVI, au beneficiat de Programul 

„Bursă profesională”, iar 74 elevi (48%) 

au pierdut temporar bursa

Conform HG 435/28.05.2021 s-
a decontat transportul pentru
253 de elevi.

BANI DE LICEU , BURSE 

PROFESIONALE, MANUALE 

ȘCOLARE

Situaţia elevilor care 

fac naveta zilnic

PARTICIPARE LA EDUCAŢIE –

FACILITĂŢI ACORDATE ELEVILOR



Conform dispoziţiilor Legii bugetului de stat pe anul 2019, Nr.5/2018, publicată în
M.O.Nr. 106/22.02.2019, a prevederilor Legii Nr.356/14.12.2019, Legea bugetului
de stat pe anul 2020 cât şi a Metodologiei de elaborare şi aprobare a bugetului,
prevăzută de Legea nr. 500/2002 a Finanţelor Publice, LTF, în calitate de ordonator
terţiar de credite, a procedat la analiza şi repartizarea creditelor bugetare alocate
prin Ministerul Educaţiei Naţionale pentru:

✓cheltuieli cu salariile

✓ cheltuieli materiale

FINANŢAREA



FORMAREA  CONTINUĂ  A 

CADRELOR  DIDACTICE



Distribuţia pe grade didactice a personalului didactic angajat

2020-2021
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Înscrierea la grade didactice

FORMAREA CONTINUĂ A 

CADRELOR DIDACTICE

Nr. crt. Grad didactic Nume si prenume 

cadru didactic

Sesiunea

1 Gradul II
Bîrlea Anișoara

2022

2 Gradul II
Jurje Mirela

Pop Diana Maria
2023

3 Gradul I
Dăncuș Camelia

Moiș Marcel
2023

4 Definitiv Cîmpan Anca Gabriela 2021



SITUAŢIA BAZEI MATERIALE



Mașină de șlefuit – 1 bucată -1035 ron
Mașină de șlefuit orbital – 1 bucată - 495 ron
Uși termopan -3 bucăți - 6480 ron
Mașină de spălat automată -2 bucăți - 2927 ron

Total – 10.937

SITUAŢIA BAZEI MATERIALE

VENITURI PROPRII



Proiect transfrontalier RO-UA România- Ucraina
Printare 3D (Pachet industrial) – 65475 ron
Notebook Dell Vostro – 28 bucăți – 96793,76
Tablă interactivă -1 bucată – 7618,37
Videoproiector -1 bucată -3445,811
Trusă manuală atelier tâmplărie – 15 bucăți -19491,90
Mașină de frezat -1 bucată -2541
Set de sase freze -120 ron
Ferăstrău circular – 1 bucată - 422 ron
Ferăstrău tip sabie – 1 bucată -387 ron
Presă imbinare rame – 1 bucată -16999 ron
Mașină pentru șlefuit orizontală – 1 bucată -24349 ron
Mașină pentru  rindeluire și degrosare -1 bucată -17531 ron
Ferăstrău panglia -1 bucată -7299 ron
Banc de lucru tâmplărie -15 bucăți -25668 ron

Total -288.140,84 ron

SITUAŢIA BAZEI MATERIALE



Uși termopan -5 bucăți- 9450 ron
Instalare sistem automatizare poartă mare și mică -1800 ron
Instalare cabluri rețea info – 9925 ron
Instalare sistem control acces -700 ron
Materie primă împrejmuire  gard – 5890.50 ron
Configurare camera IP și mentenanță rețea – 1000 ron
Extindere rețea internet – 1440 ron
Evaluare de risc la securitatea fizică -1500 ron

Total -31.705,50 ron

SITUAŢIA BAZEI MATERIALE

BUGET LOCAL



ROSE

Mobilier școlar Ecta – 52669,40 ron

SITUAŢIA BAZEI MATERIALE





ASPECTE CALITATIVE 

ALE ÎNVĂŢĂMÂNTULUI 



Aspecte pozitive
•programele şcolare constituie o bază epistemologică şi metodologică pentru majoritatea

profesorilor;

•alternarea tipurilor de activităţi (frontală, muncă independentă, de grup);

•integrarea metodelor de lucru, centrate pe elev, în demersul didactic;

•asigurarea conţinutului ştiinţific al noţiunilor;

•realizarea evaluării în concordanţă cu scopul propus: formativă, periodică, sumativă;

•proiectarea şi realizarea eficientă a curriculum-ului;

•dezvoltarea profesională, activitatea metodică şi ştiinţifică a personalului didactic;

•contribuţia cadrelor didactice la activitatea generală a unităţii de învăţământ şi la promovarea

imaginii şcolii;

•bună documentare metodică şi ştiinţifică;

•pregătirea lecţiilor pe bază de proiecte didactice cu o structură complexă;

•elaborarea unor instrumente care asigură evaluarea obiectivă a elevilor;

•notarea ritmică a elevilor şi consemnarea rezultatelor şcolare;

•dorinţa profesorilor de a se adapta la schimbare;

•relaţii interpersonale care favorizează crearea unui climat educaţional deschis şi stimulativ;

•o buna delimitare a responsabilităţii cadrelor didactice (comisii constituite pe domenii de

activitate) precum şi o bună coordonare a acestora;

ASPECTE CALITATIVE



Aspecte care trebuie ameliorate
•proiectarea pe termen scurt a unităţilor de învăţare prin adaptarea curriculum-ului la 
situaţiile concrete existente în fiecare clasă;
•asigurarea caracterului aplicativ al proiectării curriculare;
•adaptarea limbajului pedagogic la nivelul achiziţiilor anterioare ale elevilor;
•utilizarea experienţei individuale şi a achiziţiilor anterioare de învăţare ale 
educabililor;
•utilizarea metodelor active în activităţile de învăţare;
•promovarea autoevaluării;
•elevii trebuie să dobândească progresiv autonomie în învăţare şi să aibă proiecte 
proprii de învăţare şi formare, personalizate;
•lipsa motivaţiei pentru propria instruire a unor elevi care nu sunt obişnuiţi cu efortul 
intelectual sistematic;
•scade constant angajamentul cognitiv al elevului;
•densitatea scăzută a activităţilor formative cuprinse în ora de curs
•lipsesc metodele de muncă intelectuală transferabile la situaţii noi de învăţare;
•disfuncţii în parteneriatul şcoală –familie , societate - comunitate

ASPECTE CALITATIVE



Analiza promovabilităţii – pe medii

La sfârşit de an şcolar 2020-2021:

Medii de promovare

Clasa 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

9 5 22 54 46 7 0

10 2 58 65 17 5 0

11 4 52 54 15 4 0

12 0 33 31 30 9 0

prof 2 86 39 21 0 0

maistri 0 2 21 27 4 0

Total 13 253 264 156 29 0

ASPECTE CALITATIVE



Elevi cu nota scăzută la purtare până la 7-170
Elevi cu nota la purtare sub 7 – 15

Analiza situaţiei şcolare

La sfârşitul  anului şcolar 2020-2021:

ASPECTE CALITATIVE



MANAGEMENT  ŞCOLAR  ŞI

EVALUARE  INSTITUŢIONALĂ



Pentru realizarea obiectivelor din planul managerial al LTF, pentru anul şcolar 2019-
2020, Compartimentul Managementul Unităţilor de Învăţământ a întreprins
următoarele:
•s-au redactat deciziile de angajare a cadrelor didactice pentru anul şcolar 2019-2020;
•s-au actualizat/întocmit contracte individuale de muncă;
•s-a redactat Planul managerial al LTF anual;
•s-a realizat şi publicat Fişa postului pentru profesori şi procedura operaţională aferentă
Fişa postului, fişa de evaluare, cu riscurile aferente;
•s-au realizat şi pus la dispoziţia CA al LTF fişe de evaluare a cadrelor didactice ;
•au fost actualizate ROI, Comisii la nivel de LTF , care au fost aprobate de către CA al LTF;

MANAGEMENT ŞCOLAR ŞI EVALUARE 

INSTITUŢIONALĂ



Rezultate aşteptate ale procesului de descentralizare

❑ Eficientizarea activităţii şi creşterea performanţelor instituţiilor educaţionale

❑ Democratizarea sistemului educaţional

❑ Asigurarea transparenţei

❑ Asigurarea accesului şi a echităţii în educaţie

❑ Creşterea relevanţei ofertei de servicii educaţionale

❑ Stimularea inovaţiei, a responsabilităţii profesionale şi a răspunderii publice

MANAGEMENT ŞCOLAR ŞI EVALUARE 

INSTITUŢIONALĂ



Aspecte pozitive

•se reface treptat încrederea în şcoală;
•managementul este centrat pe rezultate;
•s-a remarcat mai multă autonomie şi descentralizare;
• şcoala în pofida dificultăţilor cu care se confruntă 
încearcă sa menţina autoritatea valorilor clasice;
• managerii şcolari încep să devina responsabili pentru 
calitatea exerciţiului profesional şi didactic; 
• implicare în organizarea unor acţiuni de interes 
naţional şi judetean ale ISJ;

MANAGEMENT ŞCOLAR ŞI EVALUARE 

INSTITUŢIONALĂ



Aspecte care trebuie ameliorate

• corpul profesoral nu este omogen ca pregătire şi nici ca mentalitate;

• educatia informală este, în mod paradoxal, mai influentă şi scoala nu 

reuşeşte să dea  o replică consistentă la deruta societăţii;

• aspectele educative sunt împinse spre marginea interesului didactic;

• respectul scazut la mulţi elevi pentru calitatea proceselor intelectuale;

• blocaje în relaţia de parteneriat dintre şcoală şi comunitate;

• cultură organizaţională de stagnare, reproductivă, prezentă şi întreţinută; 

• carenţe în valorizarea resursei umane;

• delegarea insuficientă de sarcini;

MANAGEMENT ŞCOLAR ŞI EVALUARE 

INSTITUŢIONALĂ



ABANDON ŞCOLAR,

NEŞCOLARIZARE, ABSENTEISM

PROGRAME DE RECUPERARE



ELEVII DIN LTF CARE

AU  ABANDONAT  ŞCOALAR

ÎN ANUL ŞCOLAR 2020-2021

An Şcolar

2020-2021

Părinţi fără 

ocupaţie

Părinţi 

plecaţi în 

străinătate

Familii

monopar

entale

Parinti

decedaţi/ 

alte

cazuri

FAMILII 

DEZOR

GANIZATE

(DA/NU)

Nr. total elevi 

care au 

abandonat 

scoala 

12 5 2 2 3 24

ABANDON ŞCOLAR, NEŞCOLARIZARE, ABSENTEISM. 



9 10 11 12 prof

8481
7932 7689

9624

12244

5806

6644

5544

6850
7223

2675

1288

2145
2774

5021

Absenteism

total motivate nemotivate

TOTAL ABSENTE = 45970 DIN CARE MOTIVATE = 32067
NEMOTIVATE= 139036

ABANDON ŞCOLAR, NEŞCOLARIZARE, ABSENTEISM. 



Director

Prof. ROMAN MARIA

Statistică & Tehnoredactare: COTFAS ANCA

www.ltforestier.ro

contabilltf@gmail.com

Octombrie 2021
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