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Obiectivele strategice

pe care s-a bazat activitatea LTF in anul scolar 2020-2021, derivate din
Programul de guvernare au fost:

eaplicarea corecta a planurilor cadru, a curriculumului national si a celui local;
realizarea cuprinderii copiilor in formatiunile de studiu, colectivele si formele de
educatie stabilite prin lege;

epromovarea unei politici de personal bazata pe criteriile de competenta
profesionala, prin respectarea procedurilor de ocupare a functiilor,
posturilor/catedrelor vacante conform Metodologiei de miscare a personalului
didactic 2020-2021;

econsilierea, monitorizarea si evaluarea activitatii depuse in LTF de catre manageri
si cadre didactice, prin inspectii scolare, sedinte, dialoguri formale, consiliere etc.
edezvoltarea profesionala a managerilor si cadrelor didactice;

edezvoltarea relatiilor de parteneriat educational;

*informarea elevilor, cadrelor didactice, parintilor si a opiniei publice;

eaplicarea corecta a Legii calitatii;



ASPECTE

CALITATIVE ALE

iNVATAMANTULUI

Inspectii scolare

Tipul inspectiei

Data inspectiei

Scop

Inspectie curenta 1 — Gradul didactic

| 16/10/2020 Proboteanu Ciprian Dumintru
Inspectie speciala I - Definitivat 02/11/2020 Campan Anca Gabriela
Inspectie curenta I — Gradul didactic | 12/11/2020 Sarkadi Csiszar Erika Maria
Inspectie curenta I — Gradul didactic | 13/11/2020 Nemes Maria Loredana
Inspectie speciala II - Definitivat 09/12/2020 Campan Anca Gabriela
Noti de control 20/01/2021 Mo.njt?rizarea evalu.ériluoru, a ?otérii ritmi.ce, a. cons.erTmérii absentelor in
unitatile scolare de invatamantul preuniversitar din judetul Maramures
Inspectie curenta IIII — Gradul didactic 25/02/2021 Birlea Anisoara
Inspectie curenta II — Gradul didactic 22/03/2021 Dincus Camelia
Inspectie curenta I - Gradul didactic 1 21/05/2021 Jurje Mirela
Noti de control 97/08/2021 Pregatirea unitatilor de Tnvatamant preuniversitar din judetul Maramures,

in vederea inceperii noului an scolar




ASPECTE

CALITATIVE AL | mmmm) Examenul national de
iNVATAMANTULUI BACALAUREAT

Sesiunea iunie-iulie 2021
Procent promovare: 25,21%
Promotia curenta: 18,92%
Promotia anterioara: 31,25%

Sesiunea august-septembrie 2021
Procent promovare: 14,04%
Promotia curenta: 22,99%
Promotia anterioara: 5,00%




BACALAUREAT 2021

Sesiunea iunie-iulie: Sesiunea august-septembrie:
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BACALAUREAT 2021
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BACALAUREAT 2021
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RESURSE UMANE

Cadre didactice + auxiliar + nedidactic 2019-2020

Total norme: 83,64
Total personal: 89
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POPULATIA SCOLARA



Populatie scolara — liceu zi
2020-2021
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Total inscrisi la inceput de an:529
Total ramasi inscrisi la sfarsit de an scolar: 513




Populatie scolara —
inv. profesional, sc. maistri
2020-2021
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Total inscrisi la inceput de an:214
Total ramasi inscrisi la sfarsit de semestru: 202




POPULATIA SCOLARA

Miscarea elevilor 2020-2021
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PARTICIPARE LA EDUCATIE -
FACILITATI ACORDATE ELEVILOR

Manuale scolare

Conform Ordinului MEN 5559 / 2013,
privind completarea stocurilor de
manuale scolare pentru invatamantul
obligatoriu pentru anul scolar 2020-
2021. S-au achizitionat un nr de 110
bucati in valoare de 621 lei.

Achizitie carti biblioteca:

- Nr volume: 637

- Valoare: 10.000 lei
Achizitie volume/carti ROSE:
- Nr volume: 389

- Valoare: 8.634

distributia manualelor este realizata in
procent de 5% pentru clasele a IX-a si a X-a, si
20% pentru clasele a Xl-a si a XlI-a.



PARTICIPARE LA EDUCATIE -
FACILITATI ACORDATE ELEVILOR

Situatia elevilor care

BANI DE LICEU , BURSE g v

PROFESIONALE, MANUALE

SCOLARE
’ Conform HG 435/28.05.2021 s-

. a decontat transportul pentru
83 ELEVI au beneficiat de Programul

,Bani de Liceu” iar la sfarsit de semestru 253 de elevi.
Il au ramas in plata 68 de elevi

153 ELEVI, au beneficiat de Programul
,Bursa profesionala”, iar 74 elevi (48%)
au pierdut temporar bursa



FINANTAREA

Conform dispozitiilor Legii bugetului de stat pe anul 2019, Nr.5/2018, publicata in
M.O.Nr. 106/22.02.2019, a prevederilor Legii Nr.356/14.12.2019, Legea bugetului
de stat pe anul 2020 cat si a Metodologiei de elaborare si aprobare a bugetului,
prevazuta de Legea nr. 500/2002 a Finantelor Publice, LTF, in calitate de ordonator
tertiar de credite, a procedat |la analiza si repartizarea creditelor bugetare alocate
prin Ministerul Educatiei Nationale pentru:

v'cheltuieli cu salariile
v’ cheltuieli materiale



FORMAREA CONTINUA A
CADRELOR DIDACTICE



FORMAREA CONTINUA A
CADRELOR DIDACTICE

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat
2020-2021

30 -

25 A

20 A

15 -+

10 A

grad didactic | grad didactic I definitiv debutant

Total cadre didactice = 61



FORMAREA CONTINUA A
CADRELOR DIDACTICE

Inscrierea la grade didactice

Nr. crt. Grad didactic Nume si prenume Sesiunea
cadru didactic
Birlea Anisoara
1 Gradul Il 2022
Jurje Mirela
2 Gradul Il J, _ 2023
Pop Diana Maria
Dancus Camelia
3 Gradul | o 2023
Mois Marcel
4 Definitiv Cimpan Anca Gabriela 2021




SITUATIA BAZEI MATERIALE



SITUATIA BAZEI MATERIALE

VENITURI PROPRII

Masina de slefuit — 1 bucata -1035 ron
Masina de slefuit orbital — 1 bucata - 495 ron
Usi termopan -3 bucati - 6480 ron

Masina de spalat automata -2 bucati - 2927 ron
Total — 10.937



SITUATIA BAZEI MATERIALE

Proiect transfrontalier RO-UA Romania- Ucraina

Printare 3D (Pachet industrial) — 65475 ron

Notebook Dell Vostro — 28 bucati —96793,76

Tabla interactiva -1 bucata — 7618,37

Videoproiector -1 bucata -3445,811

Trusa manuala atelier tamplarie — 15 bucati -19491,90
Masina de frezat -1 bucata -2541

Set de sase freze -120 ron

Ferastrau circular — 1 bucata - 422 ron

Ferastrau tip sabie — 1 bucata -387 ron

Presa imbinare rame — 1 bucata -16999 ron

Masina pentru slefuit orizontala — 1 bucata -24349 ron
Masina pentru rindeluire si degrosare -1 bucata -17531 ron
Ferastrau panglia -1 bucata -7299 ron

Banc de lucru tamplarie -15 bucati -25668 ron

Total -288.140,84 ron



SITUATIA BAZEI MATERIALE

BUGET LOCAL

Usi termopan -5 bucati- 9450 ron

nstalare sistem automatizare poarta mare si mica -1800 ron
nstalare cabluri retea info — 9925 ron

nstalare sistem control acces -700 ron

Materie prima imprejmuire gard —5890.50 ron

Configurare camera IP si mentenanta retea — 1000 ron
Extindere retea internet — 1440 ron

Evaluare de risc la securitatea fizica -1500 ron

Total -31.705,50 ron



SITUATIA BAZEI MATERIALE

ROSE

Mobilier scolar Ecta — 52669,40 ron






ASPECTE CALITATIVE
ALE INVATAMANTULUI



ASPECTE CALITATIVE

Aspecte pozitive

sprogramele scolare constituie 0 baza epistemologica si metodologica pentru majoritatea
profesorilor;

«alternarea tipurilor de activitati (frontald, munca independenta, de grup);

eintegrarea metodelor de lucru, centrate pe elev, in demersul didactic;

easigurarea continutului stiintific al notiunilor;

erealizarea evaluarii in concordanta cu scopul propus: formativa, periodica, sumativa,

eproiectarea si realizarea eficienta a curriculum-ului;

«dezvoltarea profesionala, activitatea metodica si stiintifica a personalului didactic;

scontributia cadrelor didactice la activitatea generala a unitatii de invatamant si la promovarea
imaginii scolii;

*buna documentare metodica si stiintifica;

spregatirea lectiilor pe baza de proiecte didactice cu o0 structura complexa;

elaborarea unor instrumente care asigura evaluarea obiectiva a elevilor;

enotarea ritmica a elevilor si consemnarea rezultatelor scolare;

dorinta profesorilor de a se adapta la schimbare;

erelatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis si stimulativ;

*0 buna delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice (comisii constituite pe domenii de
activitate) precum si 0 buna coordonare a acestora;



ASPECTE CALITATIVE

Aspecte care trebuie ameliorate

*proiectarea pe termen scurt a unitatilor de Tnvatare prin adaptarea curriculum-ului la
situatiile concrete existente in fiecare clasa;

easigurarea caracterului aplicativ al proiectarii curriculare;

eadaptarea limbajului pedagogic la nivelul achizitiilor anterioare ale elevilor;
eutilizarea experientei individuale si a achizitiilor anterioare de invatare ale
educabililor;

eutilizarea metodelor active in activitatile de invatare;

epromovarea autoevaluarii;

elevii trebuie sa dobandeasca progresiv autonomie in invatare si sa aiba proiecte
proprii de Tnvatare si formare, personalizate;

*lipsa motivatiei pentru propria instruire a unor elevi care nu sunt obisnuiti cu efortul
intelectual sistematic;

*scade constant angajamentul cognitiv al elevului;

edensitatea scazuta a activitatilor formative cuprinse in ora de curs

*lipsesc metodele de munca intelectuala transferabile la situatii noi de invatare;
disfunctii in parteneriatul scoala —familie , societate - comunitate



ASPECTE CALITATIVE

Analiza promovabilitatii — pe medii
|_a sfarsit de an scolar 2020-2021:

Medii de promovare

Clasa 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
9 5 22 54 46 7 0

10 2 58 65 17 5 0
11 4 52 54 15 4 0
12 0 33 31 30 9 0
prof 2 86 39 21 0 0
maistri 0 2 21 27 4 0
Total 13 253 264 156 29 0




ASPECTE CALITATIVE

Analiza situatiei scolare
La sfarsitul anului scolar 2020-2021;

Elevi cu nota scazuta la purtare pana la 7-170
Elevi cu nota |la purtare sub 7 — 15



MANAGEMENT SCOLAR SI
EVALUARE INSTITUTIONALA



MANAGEMENT SCOLAR $1 EVALUARE
INSTITUTIONALA

Pentru realizarea obiectivelor din planul managerial al LTF, pentru anul scolar 2019-
2020, Compartimentul Managementul Unitatilor de Tnvdtdmant a fintreprins
urmatoarele:

*s-au redactat deciziile de angajare a cadrelor didactice pentru anul scolar 2019-2020;
*s-au actualizat/intocmit contracte individuale de munca;

s-a redactat Planul managerial al LTF anual;

*s-a realizat si publicat Fisa postului pentru profesori si procedura operationala aferenta
Fisa postului, fisa de evaluare, cu riscurile aferente;

*s-au realizat si pus la dispozitia CA al LTF fise de evaluare a cadrelor didactice ;

*au fost actualizate ROI, Comisii la nivel de LTF, care au fost aprobate de catre CA al LTF;



MANAGEMENT $SCOLAR 1 EVALUARE
INSTITUTIONALA

Rezultate asteptate ale procesului de descentralizare

U Eficientizarea activitdtii §i cresterea performantelor institutiilor educationale
O Democratizarea sistemului educational

U Asigurarea transparentei

U Asigurarea accesului si a echitdtii in educatie

U Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale

U Stimularea inovatiei, a responsabilititii profesionale si a rdaspunderii publice



MANAGEMENT SCOLAR 31 EVALUARE
INSTITUTIONALA

Aspecte pozitive

se reface treptat increderea in scoala;
*managementul este centrat pe rezultate;

*s-a remarcat mai multa autonomie si descentralizare;
* scoala in pofida dificultatilor cu care se confrunta
incearca sa mentina autoritatea valorilor clasice;

* managerii scolari incep sa devina responsabili pentru
calitatea exercitiului profesional si didactic;

e implicare in organizarea unor actiuni de interes
national si judetean ale ISJ;



MANAGEMENT $SCOLAR $1 EVALUARE
INSTITUTIONALA

Aspecte care trebuie ameliorate

corpul profesoral nu este omogen ca pregatire si nici ca mentalitate;
educatia informala este, in mod paradoxal, mai influenta si scoala nu

reuseste sa dea o replica consistenta la deruta societatii;

aspectele educative sunt impinse spre marginea interesului didactic;
respectul scazut la multi elevi pentru calitatea proceselor intelectuale;
blocaje in relatia de parteneriat dintre scoala s1 comunitate;

cultura organizationald de stagnare, reproductiva, prezenta si intrefinuta;
carente in valorizarea resursei umane;

delegarea insuficienta de sarcini;



ABANDON SCOLAR,
NESCOLARIZARE, ABSENTEISM
PROGRAME DE RECUPERARE



ABANDON SCOLAR, NESCOLARIZARE, ABSENTEISM.

ELEVII DIN LTF CARE
AU ABANDONAT SCOALAR
IN ANUL SCOLAR 2020-2021

An Scolar Parinti fara Parinti Familii Parinti FAMILII Nr. total elevi
ocupatie plecatiin | monopar | decedati/ DEZOR care au
2020-2021 strainatate entale alte GANIZATE abandonat
cazuri (DA/NU) scoala
12 5 2 2 3 24




ABANDON SCOLAR, NESCOLARIZARE, ABSENTEISM.

Absenteism

M total ™ motivate ™ nemotivate

12244

9624

8481

7932 2689
6644 6850

9 10 11 12 prof

TOTAL ABSENTE = 45970 DIN CARE MOTIVATE = 32067
NEMOTIVATE= 139036
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Statistica & Tehnoredactare: COTFAS ANCA
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